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Wstep

Strategia Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chetmie na lata 2026-2031
stanowi kluczowy dokument wyznaczajacy kierunki dtugofalowego rozwoju Uczelni
oraz sposob realizacji jej misji w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu spotecz-
nym, gospodarczym i technologicznym. Jako publiczna uczelnia zawodowa PANS w
Chelmie pelni istotna role w systemie szkolnictwa wyzszego, taczac ksztalcenie prak-
tyczne, dzialalno$¢ naukowa oraz wspélprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, odpowiadajac jednoczesnie na potrzeby regionu, kraju i rynku pracy.

Podstawy funkcjonowania Uczelni okreéla ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z ktéra misja systemu szkolnictwa wyzsze-
go i nauki jest prowadzenie wysokiej jakosci ksztalcenia oraz badan, wspieranie
rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturowego kraju, a takze ksztattowanie po-
staw obywatelskich oraz promowanie idei odpowiedzialnosci spolecznej nauki.
Fundamentem dziatalnosci uczelni publicznych sa wolnos¢ badan, twoérczosci i nau-
czania, autonomia instytucjonalna oraz poszanowanie standardéw miedzynarodo-
wych i zasad etycznych.

W tym kontekscie Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chelmie reali-
zuje zadania wlasciwe dla uczelni zawodowych, w tym: ksztalcenie praktyczne
przygotowujace do podjecia pracy w zawodach poszukiwanych na wspoétczesnym
rynku, tworzenie warunkéw do ustawicznego podnoszenia kwalifikacji, zapewnia-
nie dostepnosci edukacji osobom z niepelnosprawnosciami, dzialania na rzecz spo-
tecznosci lokalnych i regionalnych, rozwéj kultury fizycznej i obywatelskiej studen-
tow, a takze upowszechnianie dorobku nauki i kultury. Jednoczesnie Uczelnia pro-
wadzi dzialalno$¢ naukowq ukierunkowang na rozwiazywanie praktycznych pro-
bleméw, rozwéj kompetencji kadry i studentéw oraz wspieranie innowacyjnych ini-
cjatyw w regionie. Dzialalnos¢ ta odbywa sie¢ w zgodzie z misjg Uczelni i jest narze-
dziem wspierajacym edukacje praktyczna.

Przygotowanie Strategii Uczelni na lata 2026-2031 wynika z potrzeby dostoso-
wania celéow i kierunkéw rozwoju PANS w Chelmie do wspoélczesnych wyzwan -
cyfryzacji, zielonej transformacji, zmian demograficznych, rosnacej roli kompetencji
przysziosci, jak réwniez do dokumentéw strategicznych paristwa i regionu, w szcze-
golnosci aktualnych strategii rozwoju kraju i wojewddztwa lubelskiego. Wymaga to
wypracowania modelu dzialania, ktéry umocni pozycje Uczelni w krajowej prze-
strzeni akademickiej oraz jej role jako waznego partnera dla otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

Przyjecie Strategii jest deklaracja wspolnej odpowiedzialnosci za przysztosé
Uczelni. W proces jej realizacji zaangazowani sa nie tylko Rektor i Wtadze PANS
w Chelmie, lecz takze nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji, studenci,

absolwenci i szerokie grono interesariuszy zewnetrznych. Strategia ma sta¢ sie pod-
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stawa spojnego i zrownowazonego rozwoju Uczelni, wzmacniajac jej tozsamos¢, pre-
stiz oraz zdolnoé¢ do skutecznego reagowania na wyzwania najblizszych lat.



Misja Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie

Misja Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie jest ksztalcenie
praktyczne oparte na najnowszej wiedzy i innowacyjnych metodach dydaktycznych,
prowadzace do przygotowania kompetentnych, odpowiedzialnych i otwartych
na rozwdj specjalistow, ktérzy odpowiadaja na potrzeby wspéiczesnej gospodarki
i spoteczenstwa.

Jako publiczna uczelnia zawodowa PANS w Chelmie Iaczy proces dydaktycz-
ny z dzialalnoscia naukowa i wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
tworzac Srodowisko sprzyjajace rozwojowi kompetencji zawodowych, cyfrowych,
spotecznych i obywatelskich. Uczelnia prowadzi ksztalcenie w obszarze nauk inzy-
nieryjno-technicznych, medycznych i o zdrowiu, humanistycznych, spotecznych,
przyrodniczych, Scistych oraz rolniczych, zapewniajac najwyzsza jakos¢ edukacji,
dostepnosc¢ oraz otwartos¢ na innowacje.

PANS w Chelmie integruje dzialalno$¢ edukacyjna i naukowa z potrzebami
regionu, zwlaszcza w kontekscie jego polozenia przy wschodniej granicy Unii Euro-
pejskiej. Wspiera rozwdj spoteczeristwa opartego na wiedzy, wzmacnia kapitat spo-
teczny, kulturowy i gospodarczy pogranicza oraz buduje przestrzern wspotpracy
miedzykulturowej. Jednoczeénie Uczelnia rozwija dzialalno$¢ naukowa i badawczo-
rozwojowa, ktéra moze wspieraé¢ praktyczne rozwigzania i inicjatywy odpowiadaja-
ce wyzwaniom wspolczesnego Swiata.

Realizujac swoja misje, PANS w Chelmie dziala z poszanowaniem zasad
etycznych, standardéw miedzynarodowych oraz idei odpowiedzialnosci spotecznej
nauki. Celem Uczelni jest ksztaltowanie postaw profesjonalnych, obywatelskich
i patriotycznych wéréd studentow i absolwentéw, ktérzy stang sie aktywnymi
uczestnikami zycia lokalnego, regionalnego i krajowego, wspottworzac przysztosé
Chelma, Lubelszczyzny i Polski.

Wizja Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie:

1. Akademia praktycznej wiedzy i kompetencji przysztosci

Uczelnia prowadzi ksztalcenie oparte na praktycznym modelu dydaktyki, sci-
Sle powiazanej z realnymi potrzebami rynku pracy. Wspétpracujac z przedsigbior-
stwami, instytucjami publicznymi i partnerami spolecznymi, zapewnia studentom
srodowisko edukacyjne umozliwiajgce zdobywanie zaréwno solidnych podstaw teo-
retycznych, jak i umiejetnosci praktycznych, niezbednych w dynamicznie zmieniaja-
cej sie gospodarce. Poprzez nowoczesne metody ksztalcenia, technologie cyfrowe,
laboratoria i zajecia projektowe Uczelnia przygotowuje absolwentéw do odpowie-
dzialnego dziatania, innowacyjnego myslenia oraz podejmowania wyzwarn zawo-

dowych w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;j.
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2. Centrum rozwoju i innowacji

Uczelnia rozwija swo6j potencjal poprzez realizacje dzialarh o charakterze apli-
kacyjnym, obejmujacych wybrane badania stosowane, prace eksperckie oraz projekty
rozwojowe odpowiadajace na potrzeby rynku pracy i gospodarki. Wspoélpracujac
z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu, Akademia tworzy prze-
strzen do transferu wiedzy, wdrazania praktycznych rozwigzan i wspierania inno-
wagji o charakterze uzytkowym.

Jednoczednie Uczelnia konsekwentnie podnosi kompetencje zawodowe i dy-
daktyczne pracownikéw, umozliwiajac im udziat w projektach rozwojowych, inicja-
tywach o charakterze aplikacyjnym oraz wspotpracy z partnerami krajowymi i za-
granicznymi.

3. Instytucja wspo6ttworzaca spoteczenistwo oparte na wiedzy

Akademia aktywnie kreuje relacje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym
i kulturalnym, dzialajac jako centrum edukacyjne, eksperckie i opiniotworcze regio-
nu. Poprzez popularyzacje nauki, otwarte inicjatywy edukacyjne, dziatalnos¢ eks-
percka oraz wdrazanie wynikéw badan, Uczelnia przyczynia sie do budowania
Swiadomego, zaangazowanego i opartego na wiedzy spoteczeristwa. Uczelnia pelni
role partnera wspierajacego lokalny rozwo6j, wzmacniajac kapital spoteczny, przed-
sigbiorczo$¢, innowacyjnosé oraz kompetencje mieszkaricow.

4. Nowoczesna i efektywnie zarzadzana instytucja publiczna

Akademia rozwija swoja infrastrukture i zasoby kadrowe w spos6b zapewnia-
jacy sprawne funkcjonowanie instytucji oraz wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych
i administracyjnych. Uczelnia inwestuje w nowoczesne obiekty dydaktyczne, labora-
toria, pracownie, systemy cyfrowe oraz narzedzia wspierajace procesy zarzadcze
1 organizacyjne.

Rownoczesnie kladzie nacisk na rozw6j kompetencji kadry administracyjnej
i menedzerskiej poprzez szkolenia, doskonalenie umiejetnosci zawodowych oraz
wdrazanie nowoczesnych metod pracy. Dzieki temu wladze Akademii potrafiag ela-
stycznie reagowac na zmieniajace si¢ potrzeby studentéw, pracownikéw i partne-
réw, a takze tworza Srodowisko sprzyjajace efektywnej wspétpracy, innowacyjnosci
i cigglemu doskonaleniu dziatari Uczelni.

5. Srodowisko bezpiecznego i odpowiedzialnego rozwoju

Akademia tworzy bezpieczne srodowisko nauki i pracy, stosujac nowoczesne
rozwigzania organizacyjne i technologiczne. W ramach edukagji i szkolen spotecz-
noé¢ akademicka uczestniczy w programach pierwszej pomocy oraz proobronnych.



Dzialania te zwiekszaja Swiadomos¢ zagrozen, odpornosé i gotowosé¢ do reagowania
w sytuacjach kryzysowych.

Uczelnia wspiera dobrostan psychiczny studentéw i pracownikéw poprzez
system wsparcia psychologicznego oraz inicjatywy edukacyjne. W ramach profilak-
tyki zdrowotnej prowadzone sg dzialania dotyczace choréb cywilizacyjnych, takich
jak otyloéc¢ czy cukrzyca.



Zalozenia Strategii

Celem niniejszego dokumentu jest okreslenie kluczowych kierunkéw rozwoju
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie w perspektywie lat 2026-2031,
w $cistlym powiazaniu z Misja i Wizja Uczelni oraz z dynamicznie zmieniajacymi sie
uwarunkowaniami globalnymi, europejskimi, krajowymi i regionalnymi. Strategia
uwzglednia wspolczesne priorytety zwigzane z transformacja cyfrowa, zréwnowa-
zonym rozwojem, wyzwaniami spotecznymi, zdrowotnymi oraz rosnaca rola uczelni
zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy.

W zwiazku z powyzszym za gléwne cele strategiczne PANS w Chelmie
przyjmuje sie:

e prowadzenie nowoczesnego, praktycznego i inkluzywnego ksztalcenia, od-
powiadajacego na biezace i przyszle potrzeby rynku pracy, wspierajacego
rozw¢6j kompetencji spotecznych, cyfrowych i zawodowych oraz przygotowu-
jacego studentéw do odpowiedzialnego i profesjonalnego dziatania w dyna-
micznie zmieniajagcym sig¢ otoczeniu;

» rozwijanie badan stosowanych, projektéow rozwojowych i dziatan innowa-
cyjnych, ukierunkowanych na praktyczne rozwiazywanie probleméw, wspie-
ranie potencjatu kadry i studentéw, a takze wzmacnianie wspétpracy z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym oraz innymi osrodkami akademickimi
w kraju i za granica;

e wzmacnianie roli Uczelni jako partnera spolecznego, wspierajacego rozwoj
regionu poprzez dzialania edukacyjne, eksperckie i prospoteczne, populary-
zacje nauki oraz wspieranie idei ksztalcenia przez cate zycie;

o zré6wnowazony rozwoj organizacyjny PANS w Chelmie, obejmujacy moder-
nizacje infrastruktury, cyfryzacje proceséw, doskonalenie zarzadzania, rozwoj
kadry oraz podnoszenie efektywnosci i jakosci funkcjonowania Uczelni
w oparciu o zasady odpowiedzialnosci spolecznej, transparentnosci i innowa-
cyjnosci;

o tworzenie Srodowiska bezpiecznego i sprzyjajacego dobrostanowi calej spo-
lecznosci akademickiej, w tym rozwijanie inicjatyw prozdrowotnych, psy-
chologicznych i profilaktycznych, budowanie przyjaznej, dostepnej i wspiera-
jacej spotecznosci akademickiej oraz rozwijanie kompetencji psychospotecz-
nych i odpornosci na wyzwania wspétczesnosci.

Realizacja powyzszych celéw wymaga utrzymania rownowagi miedzy sku-
tecznoscig dzialania a wartosciami humanistycznymi, a takze pomiedzy rozwojem
technologii a troska o czlowieka. Podstawa jest partnerska, transparentna i oparta
na wzajemnym szacunku wspétpraca pomiedzy Wiadzami Uczelni, nauczycielami
akademickimi, pracownikami niebedacymi nauczycielami akademickimi, studentami
oraz interesariuszami zewnetrznymi.



Zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, nadzor nad realizacja Strategii sprawuje Rektor Paristwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Chelmie.
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Strategiczne kierunki rozwoju Uczelni

Oferta ksztatcenia i przygotowanie do rynku pracy
Celem Uczelni jest tworzenie i rozwijanie nowoczesnej i praktycznej oferty

ksztalcenia, gwarantujacej wysoka jakos¢ edukacji oraz umozliwiajacej zdobywanie

kompetencji i kwalifikacji dostosowanych do dynamicznie zmieniajacego sie rynku

pracy.

1. Oferta edukacyjna:

a.

f.

Uruchamianie nowych oraz doskonalenie znajdujacych sie w ofercie
ksztalcenia Uczelni, kierunkéw i specjalnosci studiéw, odpowiadaja-
cych wymaganiom rynkowym i oczekiwaniom studentéw oraz praco-
dawcoéw. Biezace dostosowanie dokumentéw do wymagan przepisow
prawa, przygotowanie dokumentacji o uruchomienie studiow z dzie-
dziny nauk inzynieryjno-technicznych, nauk medycznych i nauk
o zdrowiu, nauk spotecznych, w tym m.in. Ratownictwo medyczne, Psy-
chologia, Fizjoterapia.

Rozbudowa i utrzymanie nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, la-
boratoryjnej i informatycznej, umozliwiajacej prowadzenie zaje¢ prak-
tycznych, projektowych i symulacyjnych oraz ksztalcenia z wykorzy-
staniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.

Doskonalenie zaplecza bibliotecznego, w tym powiekszanie ksiegozbio-
ru, aktualizacja zbioréw cyfrowych oraz poszerzanie dostepu do baz
danych wspierajacych badania i ksztalcenie.

Wykorzystywanie nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych,
w tym technologii cyfrowych, wirtualnych laboratoriow, ksztalcenia
projektowego, symulacji i praktyk zawodowych, umozliwiajacych
rozwoéj postaw przedsiebiorczych, etycznych, obywatelskich i proin-
nowacyjnych.

Wdrozenie mikroposwiadczerr jako elastycznej formy potwierdzania
umiejetnosci i kwalifikacji zdobytych w krétkich formach edukacyjnych
- kursach, szkoleniach i modutach specjalistycznych - zgodnie z euro-
pejskimi standardami i potrzebami rynku pracy. Integracja mikropo-
Swiadczenn z programami studiéw, oferta dla pracodawcéw oraz
ksztalceniem ustawicznym.

Wzmocnienie rekrutacyjnej konkurencyjnosci Uczelni.

2. Jakos¢ ksztatcenia:

a.

Monitorowanie jakosci oraz biezace doskonalenie programéw studiow
w celu zapewnienia wysokiej efektywnosci dydaktyczno-praktycznej
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zalozonych efektow ksztalcenia. Uzyskiwanie pozytywnych ocen jako-
Sci ksztalcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Podnoszenie poziomu wiedzy kandydatéw na studia poprzez organi-
zacje kursow doksztalcajacych, m.in. z matematyki, biologii, fizyki i je-
zyka angielskiego.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych, naukowych i zawodowych
nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi, m.in. poprzez finansowanie ich udzialu w kursach
i szkoleniach, w celu statego wzbogacania tresci programowych o no-
woczesne metody i techniki dydaktyczne oraz wiedze specjalistyczna.
Zapewnienie odpowiedzialnego i zgodnego z zasadami etyki wykorzy-
stania narzedzi sztucznej inteligencji w procesie ksztalcenia. Opraco-
wanie standardéw korzystania z Al przez studentéw i kadre dydak-
tyczna, w tym wytycznych dotyczacych transparentnosci, autonomii
nauczyciela i ochrony danych.

3. Umiedzynarodowienie studiow:

a.

Podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oferty ksztalcenia po-
przez opracowanie modutéw ksztalcenia lub programoéw studiow w je-
zyku obcym, zgodnie ze zglaszanym zapotrzebowaniem rynku.
Aktywizacja mobilnosci studentéw i pracownikéw Uczelni w ramach
programu Erasmus+ oraz innych krajowych i miedzynarodowych pro-
gramow wspierajacych wymiane akademicka, rozwdj naukowy i do-
skonalenie zawodowe, w tym udziat w krétkoterminowych wyjazdach
edukacyjnych, praktykach, szkoleniach i dziataniach projektowych.
Podnoszenie kompetencji jezykowych kandydatéw na studia z zagrani-
cy poprzez organizacje kurséw z jezyka polskiego.
Rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej poprzez organizacje wspol-
nych wykladéw, seminariéw i zaje¢ online z zagranicznymi podmio-
tami edukacyjnymi (w formule COIL - Collaborative Online Interna-
tional Learning), umozliwiajacych studentom zdobywanie dos$wiad-
czerh miedzykulturowych i kompetencji globalnych bez koniecznosci
wyjazdu.
Podejmowanie dzialar na rzecz uzyskania uprawniers do organizowa-
nia egzaminéw certyfikujacych z jezyka angielskiego (np. na pozio-
mach B2-C1), we wspélpracy z uznanymi instytucjami egzaminacyj-
nymi. Rozszerzanie kompetencji jezykowych studentéw i zapewnienie
im mozliwosci uzyskania miedzynarodowych certyfikatéw bezposred-
nio na Uczelni.
Zapewnienie cigglosci uprawnient do organizowania i przeprowadzania
egzaminow certyfikacyjnych z jezyka polskiego jako jezyka obcego.
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4. Konkurencyjnosé¢ studentow i absolwentow:

a.

Zapewnienie studentom mozliwosci uzyskiwania dodatkowych kom-
petencji, m.in. poprzez realizacje szkolerr i kurséw w ramach projektow
finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych oraz udzial w projektach
badawczych.

Zapewnienie dodatkowego wsparcia dla studentéw, w szczegdlnosci
w formie warsztatow z ksztaltowania postaw proaktywnych, wzboga-
cania umiejetnosci interpersonalnych, zakladania oraz prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Zapewnienie kompleksowego wsparcia dla studentéw z niepelno-
sprawnosciami w postaci systemu pomocy materialnej, specjalnego
sprzetu, likwidacje barier dla niepelnosprawnych oraz wprowadzanie
udogodnient umozliwiajacych swobodne uczestniczenie w zajeciach
i poruszanie si¢ po obiektach Uczelni.

Zapewnienie warunkéw mieszkaniowych m.in. poprzez staly monito-
ring funkcjonowania Domu Studenckiego.

Promowanie rozwoju naukowego i pozanaukowego studentéw, m.in.
poprzez wsparcie dla k6t naukowych, organizacji sportu akademickie-
go i dziatalnosci kulturalne;j.

Wzmocnienie dzialalnosci Biura Karier, w tym prowadzenie indywidu-
alnego doradztwa zawodowego, warsztatow z przygotowywania CV
i portfolio, symulacji rozméw kwalifikacyjnych oraz analiz $ciezek ka-
rier.

Organizacja wydarzent networkingowych, takich jak spotkania z absol-
wentami oraz cykle inspiracyjnych wykladéw z udzialem przedstawi-
cieli biznesu i ekspertéw branzowych.

Badania aplikacyjne i wspotpraca z otoczeniem gospodarczym
Wiadze Uczelni koncentruja si¢ na rozwijaniu dziatari o charakterze aplikacyj-

nym, obejmujacych wybrane badania stosowane, projekty rozwojowe oraz prace

eksperckie, realizowane w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy, gospodarki oraz

partneréw biznesowych. Wladze Akademii daza do wzmocnienia wspolpracy

z przedsigbiorstwami, instytucjami publicznymi i osrodkami akademickimi, wspie-

rajac transfer wiedzy, wdrazanie praktycznych rozwiazan oraz rozwdj kompetencji

kadry i studentow.

1. Badania aplikacyjne

a.

Realizacja badan stosowanych oraz prac eksperckich zgodnych z profi-
lem Uczelni.

13



b. Realizacja projektow rozwojowych i wdrozeniowych wykonywanych

we wspolpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi i part-
nerami regionalnymi.

c. Tworzenie interdyscyplinarnych zespoléw projektowych angazujacych

studentéw i pracownikéw, umozliwiajacych zdobywanie praktycznych
kompetencji.

d. Wspieranie kadry akademickiej w formalnym podnoszeniu kwalifika-

¢ji, w tym uzyskiwaniu stopni i tytutéw naukowych.

2. Infrastruktura badawcza

a. Modernizacja laboratoriéw oraz zaplecza technicznego wspierajacego

dziatalnoé¢ badawczo-aplikacyjng Uczelni.

b. Opracowanie i udostepnienie oferty badawczej okreslajacej obszary,

w ktérych Uczelnia posiada potencjat do realizacji badan stosowanych
i prac eksperckich, w szczeg6lnosci w dziedzinach inzynieryjno-
technicznych, medycznych, przyrodniczych i spotecznych.

3. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

a. Aktywne rozwijanie wspoélpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami

publicznymi i organizacjami branzowymi w zakresie badan stosowa-
nych, wdrozen oraz dziatarh innowacyjnych.

b. Realizacja projektéw w formule open innovation, sprzyjajacych transfe-

C.

rowi wiedzy i technologii oraz podnoszeniu konkurencyjnosci partne-
réw biznesowych.

Organizacja warsztatow, projektow i szkolenr dla przedsiebiorstw w ce-
lu doskonalenia kompetencji i wdrazania nowych technologii.

d. Podejmowanie dziatari zmierzajacych do uzyskania uprawnieni do or-

ganizowania branzowych i zawodowych egzaminéw certyfikujacych
zjezyka angielskiego, odpowiadajacych potrzebom otoczenia gospo-
darczego i oczekiwaniom pracodawcéw, co wzmocni wspolprace
Uczelni z rynkiem pracy i podniesie jej oferte ustug edukacyjnych.

Trzecia misja Uczelni

Celem Panistwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie jest wzmocnie-

nie pozycji Uczelni w miescie, regionie i kraju jako waznego osrodka edukacyjnego,
naukowego, spolecznego i kulturalnego Polski Wschodniej, przyczyniajacego sie
do rozwoju lokalnej i regionalnej gospodarki, spoleczeristwa obywatelskiego oraz
szeroko rozumianej kultury naukowej i innowacyjnej.

1. Budowanie i promowanie oferty uczenia si¢ przez cale zycie

a. Rozwijanie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji Uczelni,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztalcenia kompetencji kluczowych,
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b.

C.

odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki i spoteczeristwa,
w tym promowanie dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Realizacja r6znych form wspétpracy z podmiotami systemu edukacji,
w tym programy patronackie dla szkét srednich, wyklady otwarte, po-
kazy dydaktyczne, itp.

Prowadzenie ksztalcenia ustawicznego poprzez organizacje studiow
podyplomowych, kurséw i szkoler.

2. Optymalizacja wspdlpracy z przedstawicielami Srodowiska lokalnego, regionalnego,
krajowego i migdzynarodowego:

a.

Rozwéj wspotpracy z instytucjami administracji publicznej lokalnej, re-
gionalnej i krajowej, stuzbami panistwowymi oraz organizacjami poza-
rzagdowymi, w tym z Chelmskim Towarzystwem Naukowym oraz
Stowarzyszeniem ,Rocznik Chelmski”, w zakresie organizacji konfe-
rencji naukowych, programéw badawczych i dziatalnosci wydawni-
czej.

Wspolpraca z przedsiebiorstwami i instytucjami rynku pracy w celu
tworzenia projektéw rozwojowych, stazy, praktyk oraz wspoélnych ini-
cjatyw innowacyjnych.

Udziatl Uczelni w wydarzeniach i przedsiewzieciach waznych dla Lu-
belszczyzny i kraju.

Kreowanie pozytywnego wizerunku Paristwowej Akademii Nauk Sto-
sowanych w Chelmie jako uczelni ksztalcacej na wysokim poziomie,
przygotowujacej mtodych ludzi do aktywnego i kompetentnego udzia-
tu w rynku pracy.

Budowanie trwalych partnerstw krajowych i miedzynarodowych w ce-
lu wymiany do$wiadczen oraz realizacji wspélnych projektow.

3. Popularyzacja nauki i dziatalnos¢ edukacyjno-kulturalna

a.

b.

Organizacja  konferencji, seminariow i wydarzen naukowo-
biznesowych promujacych osiggniecia nauki i praktyki.

Promowanie wynikéw projektéw, badan i dziatann dydaktycznych po-
przez aktywno$¢ wydawnicza oraz upowszechnianie dobrych praktyk.
Tworzenie inicjatyw edukacyjnych skierowanych do dzieci i mlodziezy
(np. zajecia pozaszkolne, konkursy naukowe, inicjatywy STEM), zwigk-
szajacych swiadomos¢ i zainteresowanie nauka.

Organizacja wydarzen kulturalnych, artystycznych i naukowych otwar-
tych dla spotecznosci lokalnej, w tym wystaw, pokazéw, debat i pre-
zentacji eksperckich.

Wspieranie dziatalnosci spolecznej i obywatelskiej studentéw oraz ka-
dry akademickiej poprzez wolontariat, projekty spoteczne i inicjatywy
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prospoteczne.

Organizacja, zarzqdzanie i rozw6j infrastruktury
Sprawne zarzadzanie Uczelnig bezposrednio przekltada sie na jej efektywnosg,

konkurencyjnos¢ oraz zdolnosé¢ reagowania na potrzeby rynku edukacyjnego i nau-

kowego. Poprawa sprawnosci organizacyjnej realizowana jest poprzez wzrost inno-

wacyjnosci, rozw6j kadry, optymalizacje struktur i proceséw oraz modernizacje in-

frastruktury dydaktycznej, badawczej i sportowej.

1. Udoskonalenie systemu zarzqdzania

a.

Udoskonalenie procesu budzetowania, planowania i kontroli finanso-
wej, uwzgledniajacych efektywna i racjonalna realizacja zadan i celow
Uczelni.

Optymalizacja procesu pozyskiwania, realizacji i rozliczania projektow
krajowych i miedzynarodowych.

Rozw¢j systeméw cyfrowych wspierajacych procesy dydaktyczne, ba-
dawcze i administracyjne (np. platformy e-learningowe, systemy ERP,
narzedzia do zarzadzania badaniami i projektami).

Wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i technologicznych zwiekszaja-
cych bezpieczeristwo cyfrowe spolecznosci akademickiej.

Opracowanie i rozw¢éj koncepcji dziatalnosci gospodarczo-ustugowej
Uczelni, realizowanej w ramach istniejacej struktury organizacyjnej i fi-
nansowej, wspierajacej rozwo6j Uczelni oraz Swiadczenie ustug eduka-
cyjnych i eksperckich.

Optymalizacja struktur organizacyjnych i proceséw administracyjnych
w celu zwiekszenia skutecznosci dzialania i przyspieszenia podejmo-
wania decyzji.

Systematyczne podnoszenie kompetencji pracownikéw akademickich
i administracyjnych w zakresie zarzadzania, innowagji, technologii cy-
frowych i miedzynarodowej wspotpracy.

2. Infrastruktura Uczelni:

a.

b.

C.

d.

Modernizacja infrastruktury dydaktycznej i sportowej, w tym budynku
przy ul. Wojstawickiej 8B, infrastruktury sportowej - korty tenisowe
i boiska, windy w budynku przy ul. Pocztowej 54, klimatyzacja w bu-
dynku Instytutu Matematyki i Informatyki.

Monitorowanie wykorzystania i utrzymania bazy laboratoryjnej oraz
optymalizacja jej funkcjonowania.

Pozyskanie srodkéw finansowych na rozbudowe Centrum Studiéw In-
zynierskich o czes¢ dydaktyczna.

Zakonczenie inwestycji realizowanej przy ulicy Batorego w Chelmie.

3. Rozwoj Osrodka Ksztatcenia Lotniczego:
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a. Doposazenie Osrodka Ksztalcenia Lotniczego - W ramach dalszego do-
skonalenia jakosci ksztalcenia praktycznego planuje sie przeprowadze-
nie kompleksowej modernizacji wyposazenia OSrodka. Dzialania
obejmuja:

i. zakup certyfikowanego symulatora FNPT II / FNPT II MCC,
wykorzystywanego w procesie szkolenia pilotéw samolotowych
i $miglowcowych, umozliwiajacego realizacje szkolenia w $ro-
dowisku IFR oraz przygotowanie studentéw do wspoétczesnych
wymagan linii lotniczych;

ii. wymiane i systematyczne odmladzanie floty samolotoéw, tak aby
utrzymywacé Sredni wiek statkéw powietrznych na poziomie
zgodnym ze standardami europejskich osrodkéw szkolenia lot-
niczego (ATO);

iii. zakup lekkiego $miglowca szkoleniowego (np. klasy Robinson
R44 / Guimbal Cabri G2), ktéry umozliwi rozw6j szkolenia $mi-
glowcowego oraz otwarcie nowych kierunkéw i specjalnosci
w ramach ksztalcenia lotniczego.

b. Modernizacja laboratoriéw i zaplecza dydaktycznego - Dla zapewnie-
nia wysokiej jakosci procesu ksztalcenia planuje sie pelnag modernizacje
laboratoriéw lotniczych, w tym:

i. stworzenie zintegrowanego laboratorium awioniki i systeméw
pokladowych, wyposazonego w panele demonstracyjne
G1000/Glass Cockpit;

ii. doposazenie laboratorium napedéw lotniczych w nowoczesne
stanowiska diagnostyczne, w tym testery ukladéw elektronicz-
no-paliwowych;

iii. modernizacje laboratoriow konstrukcji lotniczych wraz z zaku-
pem wyposazenia do badan materialowych, NDT i analizy
uszkodzen;

iv. budowe laboratorium zarzadzania ruchem lotniczym i opera-
cjami lotniskowymi, umozliwiajacego symulacje operacyjne
w §rodowisku cyfrowym.

c. Wdrozenie nowoczesnych systeméw informatycznych - W celu pod-
niesienia efektywnosci organizacyjnej Osrodka wprowadzone zostana:

i. zintegrowane systemy zarzadzania szkoleniem lotniczym
(LMS/Training Management System) do ewidencji postepéw
szkolenia, planowania lotéw i nadzoru nad dokumentacja ope-

racyjng;
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ii. system CAMO/Part-ML wspierajacy nadzoér nad zdatnoscia do

lotu floty, planowanie przegladéw i rejestracje zdarzen tech-
nicznych;

iii. elektroniczne dzienniki pokladowe (e-logbook) oraz cyfrowe sys-

temy rejestracji wykorzystania floty.

d. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej - Planowane

dzialania infrastrukturalne obejmuja:
i. budowe nowego hangaru szkoleniowego wraz z zapleczem

warsztatowym i briefingowym, umozliwiajacego zwiekszenie
liczby statkow powietrznych oraz poprawe efektywnosci obstug
biezacych;

ii. modernizacje istniejacych powierzchni operacyjnych lotniska,

w tym drég kotowania, plyt postojowych oraz oswietlenia kra-
wedziowego;

iii. wyposazenie lotniska w nowoczesne systemy nawigacyjne i me-

teorologiczne, w tym AWOS, systemy monitoringu aktywnosci
przestrzeni powietrznej;

iv. przygotowanie lotniska do wdrozenia operacji w warunkach

ograniczonej widzialnosci.

e. Opracowanie i wdrozenie procedur podejscia do ladowania - w ramach

rozwoju operacyjnego przewiduje sie:
i. wykonanie analiz przeszkodowosci i pomiaréw geodezyjnych

zgodnych z ICAO Annex 14;

ii. opracowanie przez certyfikowanego dostawce procedur podej-

Scia do ladowania (instrument approach procedures - IAP),
w tym RNP APCH;

iii. rozszerzenie dostepnosci operacyjnej lotniska oraz zwiekszenie

bezpieczenistwa operacji w trudnych warunkach atmosferycz-
nych.

Srodowisko bezpiecznego i odpowiedzialnego rozwoju

Celem Uczelni jest tworzenie przestrzeni akademickiej, ktéra sprzyja zdrowiu,

dobrostanowi psychofizycznemu oraz poczuciu bezpieczeristwa calej spolecznosci

Akademii.

1. Bezpieczenstwo spotecznosci akademickiej

a.

Organizacja szkoleni i warsztatéw z zakresu pierwszej pomocy, reago-
wania w sytuacjach kryzysowych oraz proobronnych.

Wdrazanie inicjatyw z obrony cywilnej, w tym ¢wiczenia ewakuacyjne
i przygotowanie spotecznosci akademickiej na zagrozenia.
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c. Rozw¢j technologii i rozwigzan cyfrowych wspierajacych bezpieczen-
stwo fizyczne i cyfrowe Uczelni (m.in. monitoring, cyberbezpieczen-
stwo).

d. Promowanie $wiadomosci zagrozeri oraz budowanie odpornosci spo-
tecznosci akademickiej poprzez kampanie informacyjne i edukacyjne.

2. Dobrostan psychiczny i wsparcie psychologiczne

a. Utrzymanie i rozwdj systemu wsparcia psychologicznego dla studen-
tow i pracownikéw, w tym konsultacji indywidualnych i grupowych.

b. Realizacja inicjatyw edukacyjnych podnoszacych swiadomos¢ zdrowia
psychicznego oraz technik radzenia sobie ze stresem i wypaleniem za-
wodowym.

3. Profilaktyka zdrowotna

a. Organizacja programéw edukacyjnych promujacych zdrowe odzywia-
nie, aktywnos¢ fizyczna i Swiadomos$¢ profilaktyki zdrowotne;.

b. Wspolpraca z instytucjami zdrowia publicznego oraz specjalistami
w zakresie diagnozy i prewencji choréb cywilizacyjnych.

4. Budowanie sprzyjajgcego srodowiska akademickiego

a. Tworzenie przestrzeni przyjaznej, dostepnej i wspierajacej rozwoj spo-
tecznosci akademickie;.

b. Promowanie inicjatyw spolecznych i programéw integracyjnych zwiek-
szajacych poczucie przynaleznosci i odpowiedzialnosci wéréd studen-
tow i pracownikow.
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Podsumowanie

Strategia Panistwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie wyznacza ra-
my dziatania Uczelni na lata 2026-2031. Jej realizacja przyczyni sie¢ do umocnienia
pozycji PANS w Chelmie, jako renomowanego, nowoczesnego, dynamicznego i
preznie rozwijajacego sie osrodka akademickiego Polski wschodniej, zdolnego kon-
kurowac¢ z polskimi i zagranicznymi instytucjami edukacji i nauki.

Realizatorami przyjetej strategii powinna by¢ cala spolecznos¢ akademicka
Uczelni - pracownicy i studenci. Bardzo wazne bedzie zaangazowanie organéw ad-
ministracji rzadowej, samorzadowej, lokalnych partneréw spolecznych, pracodaw-
cOw i organizacji pozarzadowych.

Wiadze Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie powinny nieu-
stannie inicjowaé dzialania wspierajace realizacje przyjetych kierunkéw rozwoju,
koordynowac i integrowac prace zaréwno wewnatrz, jak i poza Uczelnia.

Nalezy podkreséli¢, ze niniejsza strategia stanowi jedynie ramy rozwoju, a jej
realizacja bedzie monitorowana i podsumowywana w formie sprawozdar rocznych.
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